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HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Vuoden 2009 lopussa YLEn vakinaisen henkiloston maara oli 3 307 eli 64
henkil6a enemman kuin vuotta aiemmin. Madraaikaista tydvoimaa kaytettiin
hieman védhemman kuin edellisend vuonna. Koko aikapalkkaisen tyévoiman

maara lisdantyi yhteensa 50 henkildtydvuodella (1,4 %).

*®® Uusia vakituisia tyésuhteita solmittiin 189 ja tydsuhteita paattyi 125.
Elakkeelle siirtyi 83 henkiloa.

*®® Tyosuhderakenne kiinteytyi edelleen hieman; vakinaisen henkiléston
osuus koko tydvoimasta oli 89 % (v. 2008 88 %).

©® ® Ohjelmatoiminnassa tyoskentelevien osuus sailyi ennallaan 83 %:ssa.
©® ® Vakinaisen henkilostén keski-ika oli vuoden lopussa 46 vuotta ja maa-
raaikaisen henkil6ston keski-ika 33 vuotta.

©® ® Naisten osuus pysyi ennallaan 49 %:ssa.

©® ® Osa-aikaisia tyontekijoita oli 8,2 % vakinaisesta henkilokunnasta.

YLEn henkilostomaara kaantyi vuonna 2009 nousuun ensimmaisen kerran
2000-luvulla. Nousu johtuu panostuksista strategisesti tarkeisiin hankkeisiin
ja madraaikaisten tydsuhteiden vakinaistamisesta naissa hankkeissa. Tavoit-
teena on, ettd henkilostomaaraa vahennetaan 3 000:een vuoden 2012 lop-

puun mennessa.

@ Eléke-ennuste

Elakkeelle jai vuoden aikana 83 henkiloa. Eldkkeelle jaatiin keskimaarin 62
vuoden idssa. Vuonna 2010 eldkeidssa on 90 henkilda, ja vuoden 2014 lop-
puun mennessa elakeidn saavuttaa kaikkiaan 399 yleldista. Henkiléstomaa-

raa pyritaankin véhentdmaan muun muassa eldkepoistumaa hyodyntden.

YLEn henkilosté v. 2001-2009
Vakinainen (lkm) ja aikapalkkainen
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Henkilostolaskelma

2008 2009 Muutos
milj. euroa milj. euroa milj. euroa %
Palkat 141,8 153,3 11,534 7,5 %
Palkkojen lisat 9,0 8,6 -0,413 -4,8 %
Lakisaateiset henkildsivukulut 26,1 24,6 -1,531 -6,2 %
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 2,8 3,2 0,358 11,3 %

Palkat sisaltad peruskuukausipalkat seké tuntipalkat ylitdineen ja lisineen,
lomapalkkavelan muutokset ja palkkojen menovéhennykset esim. KELAn
paivarahat. Palkkojen lisat sisdltaa lisatyot, ylityot, ilta- ja yotyot, sunnun-
taityot, vapaa-pdivatyot, olosuhdelisat sekd loma- ja sairauskorvauslisat.
Vapaaehtoisiin sivukuluihin siséltyy ruokalat, tyoterveys, koulutus ja muu
sosiaalitoiminta.

Ennuste eldkkeelle jadvien lukumaarasta v. 2010-2014
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YLEn henkilosto v. 2009

Vakinaiset kuukausipalkkaiset
Lukumaéra (31.12.2009)
Henkilotydvuosia

Naisia

Keski-ika

Osa-aikaiset

Lukumaéra (31.12.2009)

Osuus vakinaisista

Naisia

Osa-aikaelakkeelld (31.12.2009)
Maaraaikaiset kuukausipalkkaiset
Henkilotydvuosia

Naisia

Keski-ika

Tuntipalkkaiset

Henkilotydvuosia
Naisia

Uusia vakinaisia tyosuhteita vuoden aikana (Ikm)
Vakinaisen tyosuhteen paattaneita (Ikm)

@ Henkilostotavoitteet

YLEn strategisena tavoitteena oli sijoittua vuoden 2010 Suomen paras tyo-
paikka -tutkimuksessa 10 parhaan joukkoon. Tavoite saavutettiin: YLE oli 5.

suurten organisaatioiden sarjassa.

Lisaksi YLEssa kartoitetaan vuosittain tydhyvinvointia ja -tyytyvaisyytta TYKE-

kyselylla. Tyotyytyvaisyys nousi vuonna 2009 kyselyn kaikilla osa-alueilla.

Tyokulttuurin kehittdmisen keskeisiksi tekijoiksi on maaritelty:

*®® Tyoyhteisojen keskustelukulttuurin avoimuus ja yhdessa tekemisen
henki. Vuoden 2009 tavoitteeksi oli asetettu, ettd 65 % henkildsta kokee
keskustelukulttuurin avoimeksi ja yhteistydn toimivaksi. Tavoite saavutettiin,

silld vuoden 2009 TYKE-kyselyssa tulos oli tasan 65 %.

*®® Toimintakulttuurin tasa-arvoisuus. Vakinaisesta henkildstosta liki
puolet (49 %) on naisia. Madraaikaisista naisia on 58 %. Naisten keskipalk-
ka YLEssa on 96 % miesten keskipalkasta. Asetelma on pysynyt samana jo
vuosia. Eri tehtavissa toimivien miesten ja naisten palkkaerot ovat kohtuulli-
sen pienid, eika valitonta tarvetta niiden lisaselvittdmiseen ole.

Vuonna 2008 laadittiin uusi tasa-arvosuunnitelma kolmivuotiskaudelle
2009-2011. Tasa-arvosuunnitelmassa keskityttiin tasa-arvon kokemaan, su-
kupuolijakaumaan eri tehtavaalueilla ja esimiestehtavissa seka tyo- ja yksityis-
eldaman yhteensovittamiseen. TYKE-kyselyn mukaan kokemus tasa-arvosta
YLEssa on hieman parantunut. Naisista 71 % ja miehistd 86 % oli sitd mieltd,
ettd heidan tydyhteisdssaan kohdellaan miehia ja naisia tasa-arvoisesti. Nais-
ten osuus esimiestehtavissa toimivista kasvoi edelleen ja oli 47 % vuoden

2009 lopulla.

2008 2009 Muutos ed. vuodesta %
3243 3307 64 2%
2987 3040 53 2%
49 % 49 %
46 46 0
278 271 -7 -3%
8,6 % 8.2 % -0,4 %
63 % 61 % -2%-yksikkoa

80
405 397 -8 2%
57 % 58 % +2 %-yksikkoa
32 33 1 3%
134 139 5 4 %
50,9 % 50,3 % -0,6%-yksikkoa
212 189 -23 -1 %
143 125 -18 -13 %

Tyo- ja yksityiseldman yhteensovittamista edistetdan kannustamalla miehia
pitamaan isyyslomaa ja muita perhevapaita. Vuoden 2009 alusta lukien isyys-
lomasta oli mahdollista pitaa 18 paivaa palkallisena. Vuonna 2009 palkallisel-

la isyyslomalla oli yhteensa 84 henkiloa.

Tyokierron eli tehtdvasta toiseen siirtymisen edistdminen otettiin yhtion stra-
tegiaan vuonna 2008. Tydkierto on olennainen osa monipuolista uralla ke-
hittymista. Tyokierto lisaa liikkuvuutta, ja sen avulla voidaan hyddyntaa osaa-
mista ja potentiaalia eri puolilla yhtitta. Vuonna 2009 lahes 330 henkiloa

vaihtoi tehtavaa YLEn sisalla.

@ Palkitseminen

Tavoite- ja tulospalkkioina jaettiin yhteensa noin 969 000 euroa (0,60 %

palkkasummasta).

20-vuotispalkkion sai yhteensa 63 henkilda. Palkkioiden rahallinen arvo oli

yhteensa 308 000 euroa.

Yhtion noin 200:lle johto- ja paallikkotehtavissa tydskentelevalle asetettiin
hallituksen paatoksen mukaisesti henkilokohtaiset tuloskorttitavoitteet vuo-
delle 2009. Vuoden aikana valmisteltiin koko henkiléstoa koskevaa tiimikoh-
taista tuloskorttijarjestelmaa, joka otetaan vaiheittain ja kokeillen kayttoon

vuoden 2010 aikana.



TYOHYVINVOINTI

Koko henkildstolle suunnatussa tydtyytyvaisyys- eli TYKE-kyselyssa seurataan
tydyhteisdjen tilaa neljalla osa-alueella, jotka ovat toiminnan suunnittelu ja

kehittdminen, tydtavat, motivaatio ja tydhyvinvointi seka yhteistyo.

Vuoden 2009 kyselyyn vastasi 72 % henkilostosta. Tyotyytyvdisyys YLEN tyo-
yhteisdissa nousi vuonna 2009 kautta linjan. Kaikkien tiimien kokonaistyyty-

vaisyys oli vahintaan tasolla 3 asteikolla 1-5.

@ Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolojen kokonaismaara vaheni 10 %:lla. Vuonna 2009 sairauslo-
man keskimaarainen pituus oli 9 paivaa. Poissaolojen maara sairauden vuok-

si henkilda kohden vaheni paivalla.

Sairauspoissaolot 2009 2008 2007 2006
Keskim. pv/hlo 7.8 8.8 8,8 10,2
Poissaolon pituus keskim. 9 9 10 11

YLEssd on sairauspoissaoloja ollut aina vahemman kuin tydmarkkinoilla
yleensa. Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n tilaston mukaan vuonna 2008

poissaolot sen jasenyrityksissa olivat noin 11 paivaa henkilda kohden.

Eniten tyokyvyttomyyspdivia aiheuttivat vuonna 2009 tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet (21 %). Mielenterveyden hadiridista johtuvat sairauspoissaolot nou-
sivat 19 %:iin (v. 2008 18 %). Muut yleisimmat syyt olivat hengityselinten
sairaudet (18 %) ja vammat (13 %). Naisten osuus seka tyokyvyttomyysta-

pauksista etta -paivista oli suurempi kuin miesten.

Vuoden aikana sattui yhteensa 92 ty6tapaturmaa, joista 35 tapahtui tydmat-

kalla. Tapaturmia sattui 20 vahemman kuin edellisena vuonna.

@ Tyohyvinvoinnin edistaminen

Vuoden aikana laadittiin tydhyvinvointisuunnitelmat kaikille yksikaille. Suun-
nitelmissa kartoitettiin tydhyvinvoinnin tilaa eri nakodkulmista ja laadittiin eh-
dotuksia toimenpiteiksi. Myds hankkeita hyvinvoinnin parantamiseksi kéyn-
nistettiin. Tyoterveyshuolto osallistui kahdeksaan hankkeeseen. Niilld tuettiin
erityisesti henkista jaksamista ja autettiin sopeutumaan muutoksiin ty6ssa.
Henkiloston hyvinvointia pyrittiin edistamaan myos erityisesti ikaantymiseen,
uneen ja ravintoon liittyvalld terveystiedolla seka innostamalla omatoimiseen

likuntaan.

Tukea sai my6s psykologin ja psykiatrian erikoissairaanhoitajan vastaanotoil-
la. Sekd fyysista ettd henkista jaksamista edistettiin muun muassa Svenska
YLEn ohjelmatydntekijoiden Aslak-kurssilla, fysioterapiassa laadituilla henki-
|6kohtaisilla harjoitusohjelmilla ja tyduupuneiden varhaiskuntoutuskurssilla.

Esimiehia tuettiin yksild- ja ryhméatydnohjauksella.

Tyokyvyn edistamiseksi anottiin Eldkesaatiolta toiminta-avustusta kolmeen
hankkeeseen. Terveydeksi!-toimintamallilla pyrittiin parantamaan esimiesten
valmiuksia havaita ja ottaa puheeksi tydyhteisén ongelmatilanteita. Samalla
esimiehilld oli mahdollisuus kohentaa omaa henkista jaksamistaan ja fyysista

kuntoaan. Ohjelmaan osallistui yhteensa 62 esimiesta ja paallikkoa.

Unettomuuden ei-ladkkeellisen hoidon tutkimusprojekti jatkui. Projekti on

YLEn ty6terveyshuollon ja Tydterveyslaitoksen yhteishanke.

Aanenhuoltoon kiinnitettiin erityistd huomiota &anianalyysien, dénivalmen-

nuksen ja Voice Massagen avulla.



@ Tyohyvinvointi ja jaksaminen

Tyoterveyshuollon ikékausitarkastuksiin osallistuvilta mitataan tyokykyindek- TYKE-kyselyssa vastaajat arvioivat omaa tydhyvinvointiaan ja jaksamistaan
si, jolla kartoitetaan tydn ruumiillisia ja henkisia vaatimuksia seké tydntekijan sekd kokemaansa stressid. Tulokset olivat hieman paremmat kuin edellisena
terveydentilaa ja voimavaroja. Vuonna 2009 ikdkausitarkastuksissa kavi 357 vuonna. Tydssa koettu stressi oli vahentynyt, vastaajista 51 % koki stressid
henkilod. Tarkastuksiin osallistuneista 70 %:n tyokykyindeksi oli hyvélla tai vahan tai ei lainkaan.

erinomaisella tasolla.

TYKE-kysely 2009: koettu stressi
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittaminen YLEssa on kytketty yhtion strategisiin tavoitteisiin.
Kehittamisen tyokaluja ovat vuosittainen tydilmapiirimittaus, sitd seuraavat
tyoyhteison kehityskeskustelut ja yksilokohtaiset kehityskeskustelut. Tavoit-
teiden toteutumista seurataan myds johtajien ja paallikdiden tuloskorteilla.
Johtamisen laatua seurataan tyoilmapiirimittauksista saatavalla esimiesarviol-

la ja tuloskorttilaisille vuosittain suunnatun 360°-arvion avulla.

Koulutuksen painopisteet olivat edelleen journalistisessa ja audiovisuaalises-
sa koulutuksessa seka esimiesvalmennuksessa. Eniten koulutusresursseja vei
siirtyminen nauhattomaan sisalléntuotantoon. Verkkoon ja sosiaaliseen me-
diaan liittyvaa koulutusta lisattiin. YLEssa osaamisen kehittdminen tapahtuu
yha enemman tyossa. Esimerkiksi YLE Tuotannossa vieriopetus on keskeinen
tapa oppia ja opettaa uutta. Uudet osaajaverkostot, tydkierto ja projektiluon-

toiset tehtavat ovat yha tarkeampid osaamisen kehittamisessa.

@— Journalistinen koulutus

Vuonna 2006 aloitettu tuottajien koulutus jatkuu edelleen: tuottajakursseille
on tdhdn mennessa osallistunut 130 henkilda eri puolilta YLEA. Maaliskuussa
jarjestettyyn tuottajapaivaan osallistui toistasataa tuottajaa ja ohjelmapaallik-
koa. Erityisind teemoina olivat innovatiivisuus ja sosiaalinen media. Indietuo-
tannoista vastaaville YLEn tuottajille jarjestettiin kesalla kolmipaivainen kou-
lutus, joka sisdlsi neuvottelutaitoa, sopimusjuridiikkaa, projektienhallintaa ja

tietoa projektissa toimivien keskindisista vastuualueista.

Toimittajakoulutuksessa paneuduttiin erityisesti dramaturgiaan ja haastatte-
lutekniikkaan. Ohjelmakehityksen tyokalut olivat paaosin toimitusten sisdi-
sessa kaytossa. Uutena hankkeena kaynnistettiin juontajahautomo, johon
kuuluu yhtendinen casting-kulttuuri, juontajapankki sekd juontajien kou-
lutus ja sparraus. Tahan liittyvéa ensimmainen juontajakoulutus jarjestettiin

loppuvuodesta.

Svenska YLEssa kehitettiin ohjelmatyon palautekayra ja otettiin kayttoon
palautetydkalut. Suurin osa Svenska YLEn tuottajista ja uutispaallikdista sai
kaksipdivaisen palautekoulutuksen. YLE24:n koulutustarjonnassa keskityttiin

monimediaisuuden vahvistamiseen.

@ Sisiltokoulutus ohjelmatyontekijoille

Journalistisen koulutuksen lisaksi ohjelmatydntekijoille oli tarjolla runsaasti
muutakin koulutusta. Vuonna 2009 koulutustarjontaan kuuluivat mm. kie-
lenhuolto ja kirjoittaminen, ohjelmakehityksen tyokalut, haastattelutekniik-

ka, kuvankasittely ja nettivalmiudet seka verkkokirjoittaminen.

Suomenkielisen kielenhuollon palvelut ostettiin edelleen Kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksen kielitoimistosta. Koulutustilaisuuksia oli 20, ja niihin osal-
listui noin 150 toimittajaa. Painopiste oli verkkokirjoittamisessa. Ostettaviin

palveluihin kuului myds intranetpalvelu Kielon péivitys.

Kevaalla 2009 &anenhuoltoon saatiin Elakesaatioltd taloudellista tukea osa-
na Terveydeksi!-hanketta. Palveluja kaytti vuoden aikana kaikkiaan noin 250
toimittajaa. Vieraiden kielten koulutukset olivat kaikille avoimia tai organi-
saatioldhtdisista tarpeista syntyneitd kursseja. Vuonna 2009 opiskeltiin mm.

englantia, tanskaa, ruotsia, espanjaa, viroa ja ranskaa.

YLEss& kaynnistettiin myos sosiaalisen median koulutukset yhteistydssa Met-

ropolia-ammattikorkeakoulun kanssa.

@ Johtaminen ja esimiesvalmennus
YLEssa on valmennettu esimiehid, tuottajia ja tiiminvetdjia vuodesta 2006
alkaen ns. Nosturi-konseptilla. Vuonna 2009 naihin valmennuksiin osallistui

kaikkiaan 131 henkiloa.



Esimiehille ja asiantuntijoille jarjestettiin myos projektinhallinnan, esiinty-
misen seka neuvottelu- ja kokoustaitojen valmennusta. Kursseille osallistui
yhteensa noin 130 henkea. Paallikkdpaivat jdrjestettiin kesakuussa. Tilaisuu-

teen osallistui noin 200 esimiesta ja paallikkoa.

Jarjestaytynyt mentorointi kaynnistyi kevaalla mentoreiksi iimoittautuneiden
valmennuksella. Valmennukseen osallistui ylelaisia kaikista yksikoista. Uut-
ta oli kadnteismentorointi, jossa nuoremmat perehdyttavat senioreita me-
diamaailman uusiin iimidihin. Kaanteismentorointi integroitiin my®s osaksi
YLEn ensimmaistd tulevaisuuden esimiesvalmennusta. Téma CBM-valmennus
(Creative Business Management) oli Suomen ensimmadinen koulutuskokonai-
suus, jossa hyddynnettiin yhteistyota Aalto-yliopiston (TKK, TAIK, Helsingin
kauppakorkeakoulu) kanssa. Ensimmadiset 15 YLEn tulevaisuuden esimiesta

koulutettiin vuonna 2009, toinen kurssi alkoi vuoden 2010 alussa.

@ Jirjestelmékoulutus

Siirtyma nauhattomaan sisalléntuotantoon vaati laajimman koulutuspanos-
tuksen vuonna 2009. Nauhattomaan sisallontuotantoon liittyvan METRO-jar-
jestelman ja TV-tuotannon iPlay-jarjestelman koulutuksiin osallistui yhteensa
|dhes 1 800 ylelaista. Kouluttajina toimi 30 alansa ammattilaista eri puolilta
yhtiota. Sisaiset kouluttajat kayttivat METRO- ja iPlay-koulutuksiin yhteensa
4 700 tuntia, opiskelijoilta koulutuksiin kului yhteensad 9 000 tuntia. Nau-

hattomaan sisalléntuotantoon liittyvda koulutusta jatketaan vuonna 2010.

Vuoden aikana otettiin kdyttdon Office 2007-versio. Koulutusta jarjestettiin

Helsingin lisaksi my6s maakunnissa, ja osallistuminen oli aktiivista.

@— Kompetenssitiimit ja innovointi

Osaamisen kehittamistd koordinoidaan yhtidyhtendisesti. Tdman tueksi pe-
rustettiin ohjelmistoalueille kompetenssitiimit. Tiimia vetaa alueen kehitys-
paallikko tai vastaava. Kompetenssitiimin tehtava on

©® @ vastata yksikon osaamisen kehittamisesté tavoitteiden mukaisesti,
©® ® seurata oman osaamisalueensa kehitystd,

©® ® maaritelld yksikon osaamistarpeet ja

©®® |uoda osaamisen kehitysohjelmia ja tukea niiden

toteutumista omassa yksikossa

Kompetenssitiimiin kuuluvat my6s HR-paallikkd ja HR-koulutusasiantuntija,

jotka varmistavat YLEn koulutusten synergisen suunnittelun.

Innovatiivisuus on valittu YLEssa uudeksi kehittadmiskohteeksi. Innovaatioita
edistavaa toimintakulttuuria luodaan tyoyhteisoissa ja johtamisessa muun

muassa yhtion sisdiselld innovaatiovalmennuksella.



